ReGlo C

APPENZELL AR — ST.GALLEN — BODENSEE

Geschaftsbericht 2025

Mai 2026

Geschaftsstelle Telefon 071 227 40 70
Blumenbergplatz 1 info@regio-stgallen.ch
CH-3000 St.Gallen www.regio-stgallen.ch



Zahlen und Fakten Inhalt

1 Vorwort 4
2 «Freizeit und Naherholung»: Potenziale vor der Haustiire 6
Die Frahlings-Mitgliederversammlung fand in 3 Gebiindelte Krafte fiir clevere Mobilitdt 8
der hdchstgelegenen REGIO-Gemeinde statt:
Schwellbrunn liegt auf 872 m.0.M. 4 Mit «echo» gemeinsam Richtung Zukunft 10
per Ende 2025 haben wir gerade noch 5 Ein Blick ins Agglomerationsprogramm 12
die 800er Grenze geknackt: Unser 6 Weitere Impressionen 2025 1
Linkedin-Profil zahlt starke 801 Follow-
er/-innen! Und es werden laufend mehr.
7 Rechnungen 2025 16
' ' 71 REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee 16
72 Anhang zur Jahresrechnung 2025 18
73 Revisionsbericht REGIO 20
Th Kooperation Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee 21
Exakt 10'035'442 Franken steuerte der Bund im Jahr 2025 fur die 75 Revisionsbericht AGGLO 23
Umsetzung diverser Massnahmen aus den Agglomerationsprogrammen der
1. bis 4. Generation bei. 8 Fach- und Projektgruppen 24
8.1 Regionale 8V-Kommission N
8.2 Arbeitsgruppe Regionale Koordination GESAK 2L
8.3 Projektgruppe Regionaler Zukunftsprazess (echo) 25
8.4 Projektgruppe Neue Arbeitswelten 25
8.5 Soundingboard Neue Arbeitswelten 25
8.6 Projektgruppe clevermabil 26
' 8.7 Projektgruppe «Unterwegs sein» St.Galler Energiekonzept 26
6 0 0 0 9 Mitglieder und Organe REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee 27
9.1 Mitglieder REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee 27
8.2 Vorstand REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee 27
Im «Areal St.Gallen West — Gossau Ost» entstehen , ,
) L o ) 9.3 Leitungsgremium REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Badensee 28
bis 2050 rund 6'000 zusatzliche Arbeitsplatze — ein oy -
. L ) . An der Herbst-Mitgliederversammlung wurde zum 1. Mal 9.4 Geschaftsstelle REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Badensee 28
massiver Schub fiir die regionale Wirtschaft. ) ) .
der REGIO-Wanderpreis vergeben. In einem rasanten 9.5 Ausschuss Wirtschaft 28
Kahoot-Quiz wurde das Wissen (ber besondere 9.6 Vorstand Kultur St.Gallen Plus (Unterverein REGIO) 28
Geschehnisse in der Region und aus der REGIO gepriift.
10 Mitglieder und Organe AGGLO St.Gallen-Bodensee 29
101 Mitglieder Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee 29
102 Lenkungsausschuss Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee 29
103 Fachausschuss Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee 30
104 Programmleitung Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee 30
Im Jahr 2025 wurden mit dem Bund insgesamt
46 Finanzierungsvereinbarungen fir Massnahmen
aus den Agglomerationsprogrammen der 2. und
3. Generation abgeschlossen.
Zweimal im Jahr tauscht sich die regionale 6V-Kommission
iber Bahn- und Busentwicklungen aus — der Schliissel fiir
ein abgestimmtes Mobilitdtssystem.
Titelbild:

Neue Entwicklungen im Bereich «Freizeit und Naherholung» nehmen Gestalt an; Warkshop im Botanischen Garten
(09.09.2025).



LVorwort

(( Im aktuellen Jahresriickblick kommt man nicht umhin, die
andauernden globalen Krisen und Konflikte mit zu betrach-
ten. Diese fihren bei vielen Menschen zu Verunsicherung
und dampfen positive Zukunftserwartungen. Das zeigen ver-
schiedene Bevélkerungsumfragen wie der Hoffnungsbarome-
ter 2025. Auch Bund, Kantaone und Gemeinden sind gefor-
dert: Entlastungs- und Sparpakete

stellen alle Staatsebenen vor die «Immer entla ng
ihrer Mission,
mit den verfiigbaren Mitteln zu ver- - \ferantwortu ng fu r

wachsende Herausforderung, die Er-
wartungen an die 6ffentliche Hand

einbaren. In Zeiten, in denen ver-

meintlich nur noch das Dringende Eine Starke Region
zu (ibernehmen:

erledigt werden kann, ist es fir un-
sere Region umso wichtiger, dass

wickelten. Dieses «tempardre Kollektiv» (iberzeugte mit sei-
ner Idee nicht nur die arganisationsiibergreifende Kerngrup-
pe, sandern auch den REGIO-Vorstand, sodass im zweiten
Halbjahr die konkrete Entwicklung gestartet werden konn-
te (mehr auf S. 10).

Ein zentraler Pfeiler fir eine hohe Lebensqualitat sind at-
traktive Freizeit- und Naherholungs-
moglichkeiten in der Region. Diesem
Thema widmete sich im April das Farum
«Freizeit und Naherhalungy, welches die
REGIO in Trogen veranstaltete. Die dar-
aus gewonnenen Erkenntnisse wurden
verdichtet und miindeten in einer neu-
en regionalen Steuerungsgruppe unter
dem Dach der REGIO. Gemeinde- und

auch die mittel- und langfristig weg- mut|g engagiert u nd organisationsibergreifend sollen regio-
)

weisenden Themen weiterhin ihren

Platz auf der Agenda behalten. Da- m|t WE|tbl|Ck»

fir setzt sich die REGIO konstruk-

tiv und lésungsorientiert ein. Immer entlang ihrer Mission,
Verantwaortung flr eine starke Region zu (ibernehmen: mu-
tig, engagiert und mit Weitblick.

2025 standen mehrere neue Entwicklungen im Fokus unse-
rer Tatigkeiten. Der «Regionale Zukunftsprozess» hat Gestalt
angenommen, nachdem im Frihling acht Persdnlichkeiten
aus der Region gemeinsam eine kreative und partizipative
Umsetzungsidee flir den Auftakt mit der Bevdlkerung ent-

nale Angebote, Potenziale und Ressaur-
cen strategisch koordiniert, nachhaltig
gestarkt und weiterentwickelt werden
(mehr dazu auf S. 6).

Ein sehr bedeutsamer und alle vier Jahre wiederkehrender
Meilenstein war der Abschluss der Beschlussfassungen bei
Kantonen und Gemeinden sowie die anschliessende Einrei-
chung des Agglo-Programms der 5. Generation beim Bund.
Die jlngste Generation enthalt Massnahmen im Gesamtum-
fang von rund 260 Mio. CHF, die zwischen 2028 und 2032
realisiert werden sollen (siehe dazu S. 12-13).

Auch im Team der Geschaftsstelle standen Veranderungen
an. Im Mai hat Fabienne Lavece ihre Arbeit als Projektlei-
terin clevermobil & Agglomerationsprogramm aufgenom-
men. Hintergrund ist die starkere Biindelung der Aktivita-
ten der St.Galler Regionen unter der Marke clevermobil. Die
Geschaftsstelle ibernimmt damit ausserdem die federfih-
rende Rolle bei samtlichen Aufgaben der St.Galler Regio-
nen in Bezug auf die Umsetzung des Schwerpunkts «Unter-
wegs sein» des St.Galler Energiekonzepts. Zudem hat Jasmin
Kaufmann, unsere Regionalentwicklerin der ersten Stunde,
die REGIO nach dber 15 Jah-
ren verlassen. Deshalb wer-

«Im Zentrum stand

c c den 2026 einige Aufgabenbe-
dle Frage’ wie der reiche der Geschaftsstelle neu
Austausch und die organsier.
Zusammena rbElt m|t Neben den laufenden Aktivi-

. taten pragte auch die Netz-
den ertSChaftsver' werkarbeit die Diskussionen
béinden gestérkt im Vorstand und Leitungsgre-
werden kann.»

mium der REGIO. Insbesonde-
re die Weiterentwicklung des
Ausschuss Wirtschaft war ein
Fokusthema, womit sich das Leitungsgremium intensiv be-
schaftigte. Im Zentrum stand die Frage, wie der Austausch
und die Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsverbanden ge-
starkt werden kann. Neue Wege sollen diesbez(iglich 2026
eingeschlagen werden.

Schliessen mdchten wir dieses Vorwort mit einer Erfolgs-
geschichte. Dass die Swiss Skills 2029 in St. Gallen aus-
getragen werden, wurde nur méglich dank einer starken
Ostschweizer Kandidatur, hinter der Kantone, die Stadt,
Gemeinden sowie Gewerbe und Industrie gemeinsam ste-
hen. Die Swiss Skills sind ein An-

lass von nationaler Bedeutung und ((Herzlichen

ein Leuchtturmprojekt flr unsere

Region. Die REGIO hat sich aktiv Dank an unsere
flirs Gelingen der Kandidatur einge- Mltglledsgemelnden

setzt und tragt auch finanziell zur

Durchfiihrung bei. Herzlichen Dank fur d|e bre":e

an dieser Stelle unseren Mitglieds- -

gemeinden fiir die breite Unterstiit- Unterstutzu ng.»
zung! Wir setzen damit ein starkes

Zeichen fir den regionalen Zusammenhalt, was angesichts

der aktuell angespannten Zeit nicht selbstverstandlich ist.

Und es bestarkt uns, zuversichtlich zu bleiben, dass auf Basis
gemeinsamer Uberzeugungen auch in Zukunft das Wiinsch-

bare moglich gemacht werden kann. ))

/’/.-:; - 1
& e ad 1
z-"'".':'z':;_,-:-:".'"f:- '.\-'}_4 L ‘:..i\.-‘--r:
- 1
Michael Gotte Leila Hauri

Prasident REGIO Geschaftsleiterin REGIO



> «Freizeit und Naherholung»:
Potenziale vor der Hausture

Freizeit und Naherholung sind entscheidende Faktoren flr Lebensqualitat,
regionale Attraktivitat und den sorgsamen Umgang mit unseren natrlichen
Ressourcen. Die REGIO engagiert sich seit mehreren Jahren aktiv in diesen
Themenfeldern. Im Jahr 2025 dberfihrte die REGIO bestehende Gefasse
in eine neue Steuerungsgruppe, um in strukturierter Zusammenarbeit den
Freizeit- und Naherholungsraum nachhaltig abgestimmt zu starken und zu

entwickeln.

Pionierprojekte und Prozess

Freizeit und Naherholung gehdren zu den pragenden Fakto-
ren flr Lebensqualitdt, Standortattraktivitdt und einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit unseren natirlichen Res-
sourcen. Die Region verfligt Uber eine hahe Vielfalt an
Landschaftsraumen, die fiir Erholung, Bewegung und na-
turnahe Freizeit zur Verfiigung stehen. Darum ist es fir die
REGIQ von Relevanz, eine aktive Ralle in der Naherholungs-
thematik einzunehmen. In den letzten Jahren wurden we-
sentliche Grundlagen erarbeitet, die den heutigen Entwick-
lungsprozess gepragt haben. Die Arbeitsgruppe «GESAK» bot
seit 2022 eine Plattform fiir den regelmassigen Austausch
zu Themen wie Spartinfrastruktur, ungebundenem Spart und
regionaler Koordination. Die jahrlichen REGIO-Faren fiir die-
se Gruppe zeigten, wie wichtig Vernetzung, gemeinsames

Lernen und ein regionales Verstandnis van Freizeitnutzung
sind. Parallel setzte der Prozess «Siidufer Bodensee» ab
2019 gezielte Impulse, um das Freizeitpotenzial des Boden-
seeufers sichtbarer zu machen und die Qualitdt von Zugan-
gen und Aufenthaltsorten zu verbessern. Beide Prozesse ver-
deutlichten den Wert (iberkommunaler Zusammenarbeit und
wurden zur Triebfeder fir eine starker koordinierte Entwick-
lung der Freizeit- und Naherholungsraume. Auf dieser Basis
entstand 2025 die Idee, diese parallelen Linien zusammen-
zufihren, Krdfte zu biindeln und gleichzeitig den Dialog zu
6ffnen. Das Forum «Freizeit und Naherholung — Potenziale
vor der Haustlre» wurde zum Ausgangspunkt eines neuen,
regional ausgerichteten Prozesses fiir eine gesamtheitliche
Naherholungsentwicklung.

Workshop-Moment im Botanischen Garten: Welchen Themen und Aufgaben soll sich die neue Gruppe Freizeit und Naherholung annehmen?

Der Auftakt: das Forum Freizeit und Naherholung

Am 1. April 2025 trafen sich am Forum (ber 40 Akteurin-
nen und Akteure aus Gemeinden, Fachstellen, Tourismus,
Planung und Zivilgesellschaft, um Perspektiven, Wissen und
Erfahrungen zu teilen. Ziel war es, die aktuellen Fragestel-
lungen zur regionalen Freizeit- und Naherholungsentwick-
lung gemeinsam zu beleuchten und konkrete Ansatzpunk-
te flr die Zukunft zu formulieren. Fachliche Inputs setzten
spannende Impulse. Andrea Cejka von der OST zeigte his-
tarische und aktuelle Verdnderungen im Freizeitverhalten
und ordnete die Naherholung in einen breiteren gesell-
schaftlichen Kontext ein. Philipp Maurer (Raumplaner und
Farstingenieur) hob die bewusste und strukturierte Wald-
gestaltung hervor, und zeigte, wie diese die Erholungsqua-
litat beeinflusst. Tobias Winiger (AGGLO) zielte auf die Er-
holung am Siedlungsrand und fokussierte auf gelungene
Beispiele aus Steinach und Flawil.

Spotlights zu Praxisbeispielen lieferten Inspiration, wie
Naherholung bereits gelebt wird und was in unserer Re-
gion und dariber hinaus funktioniert. In Workshops wur-
de vertieft diskutiert, wo die Region im Bereich Naherho-
lung aktuell steht und welche Entwicklungen méglich und
wiinschenswert sind.

Das Forum zeigte, dass viele gute Angebate existieren, je-
doch der Uberblick, die Bindelung und die Zusammenar-
beit iber Gemeinde- und Kantansgrenzen weiterentwickelt
werden mussen. Die aktiven Outdoor-Pausen, z.B. ein ange-
regter Austausch am Feuer oder der Barfuss-Spaziergang,
machten das Thema direkt erlebbar.

¥ y _.:,-. i

Die Weiterentwicklung: der Workshop-Moment

Das Forum hat deutlich gemacht, dass es ein Gefdss
fur kontinuierliche Abstimmung, Wissenstransfer und ge-
meinsame Weiterentwicklung braucht. Um diesen An-
satz zu vertiefen, arganisierte die REGIO im September ei-
nen Workshop im Batanischen Garten, in dem Aufgaben,
Zusammensetzung und Arbeitsschwerpunkte der neuen
Gruppe gemeinsam definiert wurden. Die Teilnehmenden
formulierten erste inhaltliche Leitlinien, von der Bilinde-
lung bestehender Angebote bis zur Entwicklung gemein-
samer Strategien und Zielbilder.

Start der Steuerungsgruppe «Freizeit und Naherholung»
Die neue Steuerungsgruppe nimmt im Januar 2026 ihre
Arbeit auf. Vertreten sind die drei kantonalen Fachstellen
fir Velo und Langsamverkehr, die drei Tourismusdestina-
tionen sowie Gemeindevertreterinnen und -vertreter aus
AR, SG und TG. Diese breite Zusammensetzung gewahrleis-
tet, dass Erfahrungen, Bediirfnisse und Kompetenzen aus
unterschiedlichen Perspektiven einfliessen. Mit dieser Ko-
operation scharft die REGIO ihre Rolle als Kaordinatorin
und Impulsgeberin. Ziel ist es, die Naherholungsraume der
Region langfristig zu starken, Synergien sichtbar zu ma-
chen und eine nachhaltige Entwicklung Gber Gemeinde-
und Kantonsgrenzen hinweg zu sichern.

Die REGIO initiiert Projekte fiir eine erfolgreiche Entwicklung unserer Region. Sie bringt Projektpartner aus Wirtschaft,
Verwaltung, Politik und Tourismus sowie Biirgerinnen und Birger zusammen. Dies mit dem Ziel, geeignete Partnerschaf-
ten und Kooperationen zu schaffen, um gemeinsam die Lebens- und Standortqualitit nachhaltig zu steigern. Unsere
Region hat viel zu bieten, in ihr steckt aber noch so manches Patenzial. Dieses gilt es zu nutzen und in Wert zu setzen.

Kurze Outdoor-Pause am Forum Freizeit und Naherholung: das Feuer fiirs Thema entfachen..



5 Gebuindelte Krafte fur
clevere Mobilitat

clevermobil (clemo.ch) ist die gemeinsame Mobilitatsplattform der Regionen
Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee, St.Galler Rheintal, Toggenburg, Werden-
berg-Liechtenstein, Wil und Zlrichsee-Linth. Sie setzt sich fir nachhaltige
und clevere Mobilitat ein und unterstitzt Unternehmen und Gemeinden bei
der Entwicklung und Umsetzung von Mobilitatslésungen.

Im Jahr 2025 entschieden sich die Regionen, ihre Aktivitaten
unter der Plattform clevermobil und ihre federfiihrenden
Aufgaben im Schwerpunkt «Unterwegs sein» des St.Galler
Energiekonzepts noch starker zu bindeln. Im Zuge dessen
wurde eine zentrale Koordinationsstelle bei der REGIO-
Geschaftsstelle geschaffen.

Die vier hier skizzierten Projekte widerspiegeln die Vielfalt
der Tatigkeitsbereiche von clevermobil.

Flawil auf dem Weg zur velofreundlichen Gemeinde: Augenschein vaor Ort

1| Flawil auf dem Weg zur velofreundlichen Gemeinde
Flawil beteiligt sich am Projekt «Velofreundliche Gemeinde»,
das vom Institut fir Raumentwicklung (IRAP) der Fachhach-
schule OST entwickelt wurde. Ziel des Projekts ist es, den
Veloverkehr durch verbesserte Infrastruktur und gezielte
Massnahmen nachhaltig zu férdern.

Das Vorgehen gliedert sich in drei Phasen: Zunachst erfolgt
eine Analyse der bestehenden Infrastruktur und Velofdrde-
rung, unterstiitzt durch ein Umfrage-Tool,
um fundierte Erkenntnisse (ber die Be-
dirfnisse der Velofahrenden zu gewin-
nen. Darauf aufbauend werden in einem
Workshap priarisierte Handlungsschritte
erarbeitet, die kurzfristig umgesetzt wer-
den konnen und spirbare Verbesserungen
im Veloverkehr erzielen. Schliesslich wer-
den die definierten Massnahmen umge-
setzt und kontinuierlich begleitet, um ihre
Wirkung zu dberpriifen und die Velofgrde-
rung langfristig und nachhaltig zu sichern.
Im Oktober 2025 erfolgte der Projektstart
und im Frihsommer 2026 sind erste Um-
setzungen des Aktionsplans vargesehen.
clevermobil hat das Projekt begleitet und
unterstiitzt die Gemeinde Flawil bei der
Umsetzung der Massnahmen.

Im Sarganserland wurde das Projekt
ebenfalls durchgefihrt: In einem
gemeinsamen Prozess haben die
Gemeinden Mels, Sargans, Vilters-
Wangs und Wartau einen Aktionsplan
erarbeitet.

Das Areal Sommerau in Gossau: Gemeinsam Untnernehmensmobilitat nachhaltiger gestalten.

2 | Mobilitatslésungen Areal Sommerau in Gossau

Die Huber Kunststoff AG hat 2025 die Zusammenarbeit
mit clevermobil aufgenommen, um ihre Unternehmensmo-
bilitat nachhaltiger auszurichten und die CO,-Emissionen
gezielt zu reduzieren.

Die bestehende Mobilitdtssituation wurde analysiert und
darauf aufbauend eine Mabilitatsstrategie sowie ein kon-
kreter Aktionsplan entwickelt. Ein besanderer Fokus liegt
auf der Sensibilisierung der Mitarbeitenden, um die Akzep-
tanz und nachhaltige Umsetzung der Massnahmen sicher-
zustellen. Erganzend erfolgt ein regelmdssiger Austausch
mit der Stadt Gossau und Mobilitdtsanbietern, um die Mass-
nahmen bedarfsgerecht abzustimmen. Zudem konnte eine
Kooperation mit benachbarten Unternehmen auf dem Are-
al «<Sammerau» in Gossau initiiert werden, mit dem Ziel, ge-
meinsame Maobilitdtslgsungen zu entwickeln und den mo-
torisierten Individualverkehr zu reduzieren.

Die Prazessbegleitung stellt einen wichtigen Schritt hin zu
einer nachhaltigeren Mabilitat dar und leistet einen Bei-
trag zur Verbesserung der C0,-Bilanz sowie zur Erreichung
der Ziele des St.Galler Energiekonzepts. Die Umsetzung der
Massnahmen erfolgt ab 2026.

3 | Multimodale Reiseketten: Alles in einer App

Im Rahmen dieses Pilotprojekts wurde mit Unternehmen
evaluiert, welche Tools sie bendtigen, um ihre Mitarbei-
tendenmobilitat effizient zu organisieren. Darauf aufbau-
end wurde die Buchbarkeit von Tickets und Abos fiir den
offentlichen Verkehr in eine bestehende Moabilitatsapp fir
Unternehmen integriert. Damit sind alle Angebote wie &V,
Fahrzeug-Sharing, aber auch die Buchung, Abrechnung
und Auswertung von Maobilitdtsangebaten unternehmens-
spezifisch an einem einzigen Ort geblndelt. Es ist damit
eine technische Grundlage geschaffen, um kiinftig weite-
re Mobilitdtsdienste einzubinden. Neben der Technik wur-
den auch wichtige organisatarische Grundlagen erarbeitet

und die Lancierung von attraktiven Mobilitdtsangebaten
(z.B. Sharing-Angebate fir die letzte Meile) varbereitet.
In einer Testphase im ASGO-Areal wird nun geprift, wie
gut die Anwendung in der Praxis funktioniert. Der Kan-
ton St.Gallen unterstitzte dieses Projekt mit P+D Férder-
mitteln aus dem St.Galler Energiekanzept (Pilot- und De-
monstrationsvarhaben).

4 | Mobility Maps

Das Wissen um alternative Mobilitdtsangebote und de-
ren Vor- und Nachteile sind zentral fir einen bewussten
Einsatz von Verkehrsmitteln. Mobility Maps bietet Unter-
nehmen und Schulen eine einfache Mdglichkeit, das Mo-
bilitatsverhalten ihrer Mitarbeitenden und Studierenden
aufzuzeigen und diese flirs Thema Maobilitdt zu sensibili-
sieren. Als niederschwelliges Angebot eignet sich das Tool
sowohl als Einstieg in das Thema als auch als Erganzung
bestehender Mobilitdtskonzepte und leistet damit einen
Beitrag zu nachhaltiger Mobilitat. Die persdnliche «Mobi-
lity Map» zeigt Mobilitatsalternativen bezliglich Fahrzeit,
Strecke, CO,-Ausstoss, Kosten und Gesundheitsnutzen auf
und vergleicht sie. So kdnnen Nutzerinnen und Nutzer ihr
Mobilitatsverhalten besser verstehen und Entscheide be-
wusster treffen. Das Tool wurde vom Energieinstitut Vor-
arlberg entwickelt. Fiir die Umsetzung von Mobility Maps
in der Schweiz mussten technische Anpassungen vorge-
nommen werden. Insbesondere die Integration von Rou-
ten und Fahrplandaten sowie die komplexe Preisstruktur
im dffentlichen Verkehr waren herausfordernd. Im Rahmen
einer Férderung als «Pilot- und Demonstrationsvarhabens»
des Kantons St.Gallen konnte die Mability Map mit drei
Unternehmen in der Region getestet werden.

Mehr (iber clevermobil auf
www.clema.ch



* Mit «echo» gemeinsam
Richtung Zukunft

Mit «echo» hat die REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee einen mehr-
jahrigen, regionalen Zukunftsprozess konkretisiert, der die Identifikation
nach innen und die Sichtbarkeit der Region nach aussen starken soll. Im
Zentrum steht nicht ein einzelnes Leuchtturmprojekt, sondern ein partizi-
pativer Prozess, in dem gemeinsam mit der Bevolkerung Ideen, Formate und
Projekte fir den Lebens- und Wirtschaftsraum entstehen sollen. 2025 war
ein intensives echo-Jahr und hat die Leitplanken flr den offiziellen Start-

schuss im 2026 gelegt.

Warum ein regionaler Zukunftsprozess?

Eine sichtbar starke Region braucht Identifikation, Ausstrah-
lung und ein gemeinsames Verstandnis davan, was sie ver-
bindet. Die REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee vereint
45 Stadte und Gemeinden aus drei Kantonen (SG, AR, TG)
sowie vier Organisationen in einem gemeinsamen Perimeter
mit rund 300'000 Einwohnerinnen und Einwohnern. Diese
Vielfalt ist eine grosse Starke — sie macht es aber auch an-
spruchsvoll, die Region als zusammenhangenden Lebens-
und Wirtschaftsraum sichtbar zu machen. Genau hier setzt
echo an: nicht mit einem Einzelprojekt, sondern mit einem
langerfristigen, bewusst ergebnisoffenen Prozess, der sich
am Wertekompass mutig, Uberraschend, nachhaltig und par-
tizipativ orientiert. Aus diesem Prozess sollen in den ndchs-
ten Jahren gemeinsam mit der Bevélkerung Ideen, Farmate
und Initiativen entstehen, die die Region starken und weit
Gber sie hinaus wirken.

Fiinf Prozess-Phasen, ein gemeinsames Ziel

Der regionale Zukunftsprozess ist in fiinf Phasen aufgebaut.
Den Auftakt (Phase 1) bildet der echo-Dialog als partizipa-
tive Bestandesaufnahme: Was verbindet uns? Was ist den
Menschen in der Region wichtig? Wo sehen sie Chancen und
Handlungsbedarf? In der zweiten Phase werden die gesam-
melten Stimmen und Erkenntnisse ausgewertet und verdich-
tet. Darauf aufbauend folgt in Phase 3 die Ideenwerkstatt, in
der gemeinsam mit der Bevdlkerung konkrete Ansatze und
Projekte entwickelt werden. In der anschliessenden Umset-
zung sollen diese Vorhaben schrittweise realisiert und letzt-
lich in die Region getragen werden.

Phase 0 Phase 1

Prozessvorbereitung  echo-Dialog
mit Kollektiv Zuhdren, benbachten,

Phase 2

Auswertung &
echo-Diskussionen

‘orspuren und kanzipieren sammeln und zeigen Analysieren, diskutieren
und definieren

WIE machen wirunsauf  Wer sind WIR; DAS beschiftigt uns!

Phase 3

|deenaufruf &
Brutwerkstatt

Das temparare Kallektiv entwickelte 2025 die Grundidee fiir den Auftakt des regionalen Zukunftsprozesses: den echo-Dialog.

und der Zukunft der Region auseinanderzusetzen: In einem
Kl-gestiitzten Videocall fiihren sie mit ihrem 20 Jahre dlte-
ren Ich ein Gesprach. Dieses Gesprach mit dem Zukunfts-Ich
verleiht dem abstrakten Begriff «Zukunft» eine persénliche
Dimension, macht sie erfahrbar und férdert das Zukunfts-

Phase 5

Sichtbarkeit

Erblihen und wirken

Phase 4

Umsetzung
Maglich machen

Suchen und entwickeln

Laufend: Kommunikation = Aufmerksamkeit schaffen —= Quick-Wins = roter Faden iiber Gesamtprozess

echa ist als mehrjahriger Prozess aufgebaut: vom echo-Dialog Uber die Auswertung und

Von der Idee zur konkreten Form

Zur Vorbereitung der ersten Phase wahlte die REGIO be-
wusst einen mutigen und partizipativen Weg: Statt die
Auftaktidee intern zu entwickeln oder als Auftrag extern
zu vergeben, wurde ein tempordres Kollektiv aus der Re-
gion zusammengestellt. Aus 30 Bewerbungen wahlte das
Kernteam acht Persénlichkeiten aus, die im Marz wahrend
drei Tagen in einem selbstorganisierten Format die Grund-
idee flir den Auftakt des Zukunftsprozesses entwickel-
ten: der echo-Dialog entstammt dieser Zusammenarbeit
und bildet nun das Fundament des gesamten Prozesses.

Der echo-Dialog als Fundament
Der echo-Dialog ladt Menschen aus der Region dazu ein,
sich auf ungewohnte Weise mit ihrer personlichen Zukunft

Ideenwerkstatt bis zur Umsetzung konkreter Vorhaben.

bewusstsein — denn jeder und jede ist Teil der Zukunft und
kann sie selbst mitgestalten.

Die aus den Gesprachen gewannenen Gedanken und Ein-
schatzungen bilden die Grundlage fir die nachfolgende Aus-
wertung. Aus ihnen sollen winschenswerte Zukunftsbilder
und Themenfelder abgeleitet werden, die zeigen, was die
Menschen in der Region bewegt und wo gemeinsamer Hand-
lungsbedarf besteht. Der echo-Dialog ist damit weit mehr als
ein aufmerksamkeitsstarker Auftakt — er ist eine unkanven-
tionelle Form einer Bestandesaufnahme, auf der die weite-
ren Prozessphasen aufbauen.

Starke Partnerschaften fiir die Umsetzung
Die Idee aus dem Kollektiv musste noch auf ihre Machbar-
keit hin Gberpriift werden, denn der Einsatz von Kl stellte die

REGIO vor grasse Fragezeichen. In den Gesprachen mit Ex-
pertinnen und Experten zu den Themen Technologie, Daten-
schutz und Zukunftsforschung zeigte sich, dass die Idee auf
Anklang stdsst und eine Umsetzung realistisch ist. So wur-
den letztlich auch die Umsetzungspartner gefunden: Fir die
Entwicklung des Backends wurde das Institut fir Computer
Sciences an der HSG gewonnen; fir das Frontend sind va-
riabel und tkf zustandig. Im August bestatigte der Varstand
die Weiterverfolgung des echo-Dialogs und gab damit den
Weg frei fir die Umsetzung. So wurden der echo-Auftritt ent-
worfen, die Grundlagen flir das Zukunftsgesprach erarbeitet
und die ersten technischen Umsetzungen nahmen Gestalt an.

Breit abgestiitzt in der Region

Seit Beginn des Prozesses wird die REGIO von einem Kern-
team begleitet, das als Sparringpartner, Resonanzraum und
Wegweiser mitwirkt. Auch dies zeigt: echo wird von Beginn
an nicht als Einzelinitiative gedacht, sondern als gemein-
schaftlich entwickelter Prozess mit breiter Verankerung.

Ausblick

Im Mai 2026 soll echo lanciert werden, gestartet wird mit
dem echo-Dialog. Bereits heute ist sichtbar: Mit echo be-
schreitet die REGIO einen neuen Weg, um Zukunft in der Re-
gion gemeinsam zu denken — und gemeinsam zu gestalten.

Mehr zu echo und dem
echo-Dialog direkt auf
www.echo-dialog.ch.



> Ein Blick ins
Agglomerations-
programm

(——

Im Juni wurde die 5. Generation des Agglomerationsprogramms
St.Gallen-Bodensee zur Priifung nach Bundesbern geschickt. Uber 100
Massnahmen mit einem Volumen vonrund 260 Millionen Franken sollen
im Rahmen der 5. Generation von 2028-2032 umgesetzt werden. Die
Grundmotivation und -zielsetzung bleiben bestehen: Die Weiterent-
wicklung bzw. Starkung der Agglomerationsraume mit einer kompakten
Siedlungsstruktur, qualitatsvollen Frei- und Griinraumen sowie einer
clever arganisierten Mabilitat. Erwartet wird der Prifbericht im Juni
2026. Nachfolgend eine Ubersicht der bedeutendsten Massnahmen
der jlngsten Generation.
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Neue ASGO-Buslinie
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Investitionskosten:
CHF 15 Mio.
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Andwil

GOSSAU

Uttwil

(IS
) })

s 2’ ROMANSHORN
—
N
\’\; Salmsach A
AMRISWIL
el Frasnacght
N
v ARBON
3\ 1
\ — 0
v < Steinach
Wittenbach, Bahnhof- ey - o
platz und Bushof §

Freidorf

Investitionskosten: RORSCHACH

CHF 8 Mio.

Tibach

F“' — ﬁ -
- = 4
s

3 Q =~

Rorseacherberg |
Mérschwil

G
0
,,,,,,
o,
o,

Unterggen

Engelburg

Eggersriet

“““

o
o
0

Spelicher-
schwendi

~C
Nory

{Speicher
)

\\

N

Oberdorf

|||||||
lllllll
.......

Teufen

S

Romanshorn, Stadt-
raum Bahnhofstrasse

Eigenleistung

Egnach, Neubau
Bahnhofplatz

Investitionskosten:
CHF 1.4 Mio.

Arbon, Stadtraum
St.Gallerstrasse

Eigenleistung
Rheineck
Thal @

Rorschach, Areal
Feldmiihle

Eigenleistung

Goldach, Neubau
Velosteg entlang Al

Investitionskosten:
CHF 7.4 Mio.

Teufen, Neubau
Velosteg Wattbach

Investitionskosten:
CHF 114 Mio.

Das Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee st ein Zukunftsbild der Region und beinhaltet Strategien und Massnahmen in den Bereichen

A Landschaft, Siedlung und Mobilitit. Hauptziele sind die Férderung der Siedlungsentwicklung nach innen sowie eine darauf abgestimm-

! te Weiterentwicklung des Verkehrssystems. Und dies (iber Gemeinde- und Kantonsgrenzen hinweg. Im Agglomerationsprogramm arbeiten
¢ 33 Gemeinden und 3 Kantone zusammen — und leisten so einen wichtigen Beitrag zur Attraktivitat des Wirtschafts- und Wohnstandorts.
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° Weitere Impressionen 2025

Die Frihlings-MV fand in der hdchstgelegenen REGIO-Gemeinde
Schwellbrunn statt. Gestartet sind wir im sorgfaltig restaurierten Fa-
brikantenhaus, das heute als Feriendomizil und Tagungslokal genutzt
wird. Die ordentliche Mitgliederversammlung und der Apéro fanden an-
schliessend im erneuerten Mehrzweckbau statt.

e A

Einmal im Jahr zieht sich die REGIO-Geschaftsstelle fiir zwei Tage zurlick, fern-
ab vam Alltag, um Bilanz zu ziehen und den Blick in die Zukunft zu richten.
Welche Themen und Projekte stehen bis Jahresende noch an? Wa stehen wir
in der Erfullung unseres Leistungsauftrags? 2025 durften wir in Heiden wirken,
mit schénen Naherholungsméglichkeiten.

An der diesjahrigen Neujahrsklausur mit dem Leitungsgremium sind wir mit einem
Warkshop ins Thema «Netzwerk Politik-Wirtschaft: Wie starken wir den direkten Dia-
log?» eingetaucht. Gemeinsam wurden Ideen gesammelt und ein Vorgehensvorschlag
flir die Netzwerkpflege skizziert.

Nach 15 Jahren REGIO hat sich Jasmin Kaufmann (Projekt-
leiterin Regionalentwicklung) entschieden, neue Wege einzu-
schlagen. Geblhrend verabschiedet wurde sie an der MV von
Michael Gotte, Prasident der REGIO.

Im Verein ASGO (Areal St.Gallen West—Gossau Ost) haben sich Gemeinden, Kantone und lokale Wirtschaftsverbande zusammenge-
schlossen, um die Entwicklung des Gebiets zu koardinieren. Diese Absicht haben sie im Juni mit der Unterzeichnung einer Char-
ta bekraftigt. Ein starkes Zeichen flr gelebte regionale Zusammenarbeit. Das Areal ist schweizweit eines der wichtigsten Guter-
umschlagplatze, umfasst aber auch Wohn- und Gewerbegebiete. Die ASGO-Arealentwicklung ist Teil des Agglomerationsprogramms

St.Gallen-Bodensee.

Zweimal jahrlich trifft sich die 6V-Kommission zum Austausch (ber aktuelle Entwicklungen. Auf der Agenda standen diverse Bahn- und
Busentwicklungen vaon regionaler Bedeutung. Zudem erhielten die zahlreich anwesenden Vertreterinnen und Vertreter von Gemeinden,

Stddten, Kantonen und Transportunternehmen erste Einblicke in das Forschungsprojekt «Multimodal vernetzt» der Universitat St.Gallen (HSG).

Die SwissSkills 2029 kommen nach St.Gallen! Mgglich wurde dies dank einer starken Ost-
schweizer Bewerbung, hinter der Kantone, die Stadt, Gemeinden sowie Gewerbe und In-
dustrie gemeinsam stehen. Die Durchfiihrung der SwissSkills auf und neben dem OLMA-
Areal ist ein Anlass von nationaler Bedeutung — und ein Leuchtturmprajekt fir unsere
gesamte Regian. Die REGIO hat sich aktiv fir das Gelingen der Kandidatur eingesetzt. Ge-
meinsam mit den Mitgliedsgemeinden unterstiitzen wir die Durchfiihrung auch finanziell.

Die Herbst-MV im tibits endete mit einem rasanten Quiz und der
erstmaligen Verleihung des REGIO-Wanderpreises. Dieser ging
in die Hande von Rafael Enzler (Vertreter des REGIO-Mitglieds
St.Gallen-Bodensee Tourismus), der die meisten Punkte halte fir
sein Wissen (iber Skurriles und Erstaunliches aus unserer Region.



"Rechnungen 2025

7.1 REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee

Bilanz
Aktiven 2025 2024
1020 St. Galler Kantonalbank 6085.2738.2000 (Lohnkonto) 7497762 946327
1021 St. Galler Kantonalbank 6085.2738.2003 6748799 650'738.95
1022 Migros Bank 11463730 114673.30
100 Total Fliissige Mittel, Wertschriften und Geldanlagen 864°102.91 774'875.52
110 Forderungen 0.00 22'437.07
1176 Guthaben Verrechnungssteuer 0.00 1340.50
114 Andere kurzfristige Forderungen 0.00 1'340.50
1300 Aktive Rechnungsabgrenzung 62'180.00 5927815
10 Total Umlaufvermdgen 926'282.91 857'931.24
TotalAktiven 926'282.91 857'931.24
Passiven 2025 2024
2300 Passive Rechnungsabgrenzung 113'434.85 3515440
2330 Kurzfristige Riickstellungen 17000.00 0.00
20 Total Kurzfristiges Fremdkapital 130°434.85 35'154.40
2800 Kapital REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee 822'999.09 743'786.70
2996 Jahreserfolg -27151.03 72'990.14
28 Total Eigenkapital 795’848.06 822'776.84
TotalPassiven 926'282.91 857'931.24

Erfolgsrechnung

2025 2024
3000 Beitrag standortrelevante Organisatianen 12'000.00 12'000.00
3100 Beitrage Gemeinden 702'506.10 69167175
3200 Beitrage Kanton (LV Kantan SG) 131'000.00 95'000.00
3 Total Beitrage 845'506.10 79867175
Handlungsfeld 1: Regionale Einzigartigkeit starken -10484771 -12772.50
Handlungsfeld 2: Erfolgreiches Zusammenwirken férdern -39'592.15 -18'924.80
Handlungsfeld 3: Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen mitgestalten 53'129.60 -2'45194
4 Total Projektmittel -91'310.26 -34°149.24
49 Bruttoergebnis 1 754'195.84 764'522.51
50 Total Lohnaufwand -575276.05 -529'685.35
52 Total Pensionskasse -39'699.75 -35'951.65
57 Total Sozialversicherungsaufwand -52'163.00 -38213.65
58 Total Personalspesen -10264.65 -K124.21
59 Total Personalgewinnung/Teampramien -1'480.95 -2'080.95
5 Total Personalaufwand -678'884.40 -610'065.81
59 Bruttoergebnis 2 75'311.44 154'456.70
60 Total Geschaftsraume -36214.50 -36'574.50
61 Total Telefonie, Druck, Informatik -25'913.07 -14'868.95
64 Total Tagungen/Mitgliedschaften Fachorganisationen -2'158.30 -1'608.10
65 Total Burobedarf, Zeitungen, Porti -1'46160 -1'742.00
66 Total Geschaftsspesen -18'724.25 -18'12754
68 Total Investitionen Geschaftsstelle -10°411.20 -/902.72
69 Total Externer Support Betrieb Geschaftsstelle -7'698.55 -6'63175
6 Total Betrieb Geschaftsstelle -102'581.47 -84°455.56
7 Total Finanzerfolg 119.00 2'389.00
89 Jahreserfolg -27'151.03 72'990.14




7.2 Anhang zur Jahresrechnung 2025

Details Erfolgsrechnung (Auszug Handlungsfelder) Name, Sitz und Adresse des Vereins

Verein Regio Appenzell AR — St.Gallen — Bodensee, Sitz: St.Gallen

2025 2024 Blumenbergplatz 1

9000 St.Gallen
40 Lebensqualitat 0.00 0.00
4100 Kommunikation -1029.50 75535 Rechtsgrundlage und Zweck
4101 Website / Newsletter 37706 700.00 Rechtsgrundlage: Statuten vom 25. September 2009 (mit Anderungen vom 27. November 2018 und vom 23. November 2022).
WAlGE Regionaler Zukunftsprozess 100L41IS AT31715 Zweck: Der Verein bezweckt die Férderung und Entwicklung der Region sowie die Forderung der regionalen Zusammenar-
i Sichtbarkeit 10784771 12777250 beit in allen Bereichen des 6ffentlichen Lebens. Der Verein fungiert ausserdem als Dacharganisation flr selbstandige Sek-
o0 Tt P 000,00 0.00 tionen, zu dene.n sich Mitglieder des Vereins zur Erfullung bestimmter Aufgaben im Interesse der Farderung der regionalen

- Zusammenarbeit zusammengeschlossen haben.

42 Tourismus -3’000.00 0.00
Handlungsfeld 1: Regionale Einzigartigkeit starken -104'84771 -12'772.50 Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen erstellt.
43 Dialog 0.00 0.00
4403 Partnerbeitrag Fluglarm Ost -10'000.00 -10'000.00 Erklarung zu Vollzeitstellen
4404 Partnerbeitrag Wilder Osten 0.00 -3'783.50 Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht Gber 10.
4405 Partnerbeitrag culinarium -500.00 -500.00
" Partnerschaften -10’500.00 -14'283.50 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
4500 Interkommunale Zusammenarbeit -20'000.00 0.00 Keine.
4502 GESAK Regionale Koordination -9'092.15 -4'641.30 ) ) o o ) o )
e S 29°09215 64130 Sl.cherh.elten'fur eigene Verl:.n.mdllchkmten und fiir Verblndllchkeften Drlttgr . . )

- - - Die Aktiven sind weder verpfandet noch abgetreten noch stehen sie unter Eigentumsvarbehalt. Der Verein ist keine Blirg-
Handlungsfeld 2: Erfolgreiches Zusammenwirken férdern -39°'592.15 -18’924.80 Sehaften]ing) kelne G m nteverpflicht nge 2limunsten D i er el e ngen
tam Beitrage VillageOffice (Co-Working) 0.00 731500 Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Nahestehenden
4602 Neue Vaorhaben Arbeitswelten (NRP-Anteil) -50°001.80 -107777.15 Keine.
4603 Beitrage Neue Varhaben Arbeitswelten 119°000.00 6'000.00
46 Neue Arbeitswelten 28'998.20 2'537.85 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
4700 Beitrag Aggloprogramm -276'373.00 -272'048.00 Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Ak-
14701 Entschadigung Aggloprogramm 308'396.00 287468.00 tiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missten.
4704 Umsetzung Energiekonzept -12'968.10 -91'185.06
4705 Beitrage Umsetzung Energiekonzept 11000.00 84'500.00 bl ol e
0t e ik e S 0.00 45900.00 DerV§|’eIn h:eat langfristige"Mie.tvertrége (.bis 31.7.2030) fiir Ges.chéftsrégmlichlfeiten abge.scmossen. Die daraus resultieren-
— — den, nicht kiindbaren zukinftigen Verpflichtungen belaufen sich per Bilanzstichtag auf insgesamt CHF 128'260.

4706 Beitrage Mobilitdtsberatung Stadtautobahn 0.00 46'275.00
1708 Mobility Maps 197746 0.00 Davon sind fallig:
4710 Multimodale Reiseketten SG 1786 0.00 — innerhalb von 12 Monaten: CHF 27984
- S | Sl 28'095.30 9109.94 — innerhalb von 2 bis 5 Jahren: CHF 100276
4801 Neue Vorhaben Wissens- und Praxistransfer / Exkursian -375.00 401398 = RGN ACATENS SiEhitEng Al
4802 Plattform start.swiss -3'588.90 10°085.75 Die Vertrage enthalten marktibliche Konditionen. Weitere wesentliche Verpflichtungen oder Eventualverbindlichkeiten be-
48 Wissens- und Praxistransfer -3963.90 -14/099.73 stehen in diesem Zusammenhang nicht.

Handlungsfeld 3: Wettbewerbsfahige Rahmenbedingungen mitgestalten 53'129.60 -2’451.94




7.5 Revisionsbericht REGIO

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision an die Mitglieder-
versammlung der REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee, St.Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Er-
folgsrechnung und Anhang) der REGIO Appenzell AR-St.Gal-
len-Bodensee fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlasse-
ne Geschaftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich,
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung
zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur
Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Revisian so zu
planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrank-
te Revision umfasst hauptsdachlich Befragungen und ana-
lytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden ange-

St. Gallen, 12. Mai 2026

Finanzkontrolle der Stadt St.Gallen

Marc Miintener
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Sandro D’Antuono
Revisionsexperte

messene Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen
varhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der be-
trieblichen Ablaufe und des internen Kontrallsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesver-
stdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte ge-
stossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht.

7.4 Kooperation Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

Bilanz
Aktiven 2025 2024
1020 St. Galler Kantanalbank 2001 308'940.58 296'058.07
100 Total Fliissige Mittel und Wertschriften 308'940.58 296'058.07
1300 Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 40'000.00
10 Total Umlaufvermdgen 308'940.58 336'058.07
TotalAktiven 308'940.58 336°058.07
Passiven 2025 2024
2300 Passive Rechnungsabgrenzung 0.00 2560270
20 Total Kurzfristiges Fremdkapital 0.00 25'602.70
2800 Kapital 310°455.37 313'898.77
2996 Jahreserfolg -1'514.79 -3443.40
28 Total Eigenkapital 308'940.58 310°455.37
TotalPassiven 308'940.58 336°058.07




Erfolgsrechnung

2025 2024
3000 Beitrage Gemeinden 276'373.00 272'048.00
3100 Beitrage Kantone 189248.00 186'365.00
3 Total Ertrag 465'621.00 458'413.00
4101 Entschadigung Geschaftsstelle -308'396.00 -287468.00
4133 Karridarstudie Veloschnellverbindungen -9'609.00 -58'655.55
4134 Beitrage Korridarstudie Veloschnellverbindungen 0.00 40°000.00
4145 Projekte Zukunftsmobilitat -9'118.00 -2L'385.70
4146 Druck Dokumente APS -1'328.30 0.00
4148 Aufbereitung Geodaten APS -9°385.40 0.00
4150 Teilprojekte APS 0.00 -20'852.95
4154 Bericht und Massnahmenbericht APS 0.00 -66'533.95
4155 Teilprojekte APB -101'614.00 0.00
4160 Unvarhergesehenes -1732.86 -460.80
4210 Mobilitatsberatung (Unternehmen, Bautrager, Gemeinden) -22'94730 -25'583.00
45212 Kammunikation Infrastruktur -2'470.25 -11367.40
4250 Mobilitatsplattform - Clemo -474.58 -6'479.05
42 Total Aggloprogramm allgemein -467°075.79 -461'796.40
4 Total Aufwand -467°075.79 -461796.40
68 Total Finanzerfolg -60.00 -60.00
89 Jahreserfolg -I'51479 -34L43.40

7.5 Revisionsbericht AGGLO

Bericht des Wirtschaftsprifers an den Lenkungsausschuss des
Agglomerationsprogramms St.Gallen-Bodensee, St.Gallen

Auftragsgemass haben wir eine Review der Jahresrechnung
(Bilanz und Erfolgsrechnung) des Agglomerationsprogramms
St.Gallen-Bodensee flir das am 31. Dezember 2025 abge-
schlossene Geschaftsjahr vorgenommen.

Fir die Jahresrechnung ist der Lenkungsausschuss ver-
antwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, auf-
grund unserer Review einen Bericht {ber die Jahresrech-
nung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Priifungsstan-
dard 910 «Review (priferische Durchsicht) von Abschlis-
sen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiih-
ren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden, wenn auch nicht mit derselben Sicherheit
wie bei einer Prifung. Eine Review besteht hauptsachlich

St. Gallen, 12. Mai 2026

Finanzkontrolle der Stadt St.Gallen

Marc Miintener
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Sandro D’Antuono
Revisionsexperte

aus der Befragung von Mitarbeitenden sowie analytischen
Prifungshandlungen in Bezug auf die der Jahresrechnung
zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber
eine Prifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund
kein Priifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestos-
sen, aus denen wir schliessen missten, dass die Jahresrech-
nung nicht Gesetz und Statuten entspricht.



(Stand 3112.2025)

8.1 Regionale 6V-Kommission

Ronnie Ambauen,

Bereichsleiter Bau und Stadtentwicklung Rarschach
Bettina Anderau-Latzer,

Verkehrsplanerin Stadt Gossau

Christian Baumgartner,

Bereichsleiter Markt, Thurbo AG

Thomas Baumgartner,

Direktor Appenzeller Bahnen

Peter Bryner,

Regionen Manager Region Ost, SBB AG
Rolf Claude,

Gemeindeprasident Flawil

Roman Coray,

Projektleiter Agglomerationspragramm
Robert Dedecius,

Fachexperte 6ffentlicher Verkehr Kanton TG
Filip Flieler,

Leiter Marktentwicklung, SOB

Thomas Gerber,

Stadtplaner Romanshorn

9 Fach- und Projektgruppen

Michael Gotte,

Gemeindeprasident Tiibach

Christian Hasler,

Bereichsleiter Verkehr, Tiefbauamt Stadt St.Gallen
Leila Hauri, (Leitung)

Geschaftsleiterin REGIO

Bruno Huber,

Geschaftsfiihrer Regiobus

Roland Ochsner,

Unternehmensleiter BUS Ostschweiz AG

Patrik Ruggli,

Leiter Amt fur 6ffentlichen Verkehr, Kanton SG
Markus Schait,

Verkehrsplaner Amt fiir 6ffentlichen Verkehr, Kanton SG
Michael Sutter,

Leiter Fachstelle dffentlicher Verkehr, Kanton AR
Roger Walser,

Leiter Verkauf Ost, PostAuto AG

Daniel Zuberbiihler,

Unternehmensleiter VBSG

8.2 Arbeitsgruppe Regionale Koordination GESAK

Patrik Baumer,

Amtsleiter Sport, Kanton SG

Michael Gotte,

Prasident REGIO

Linda Graber, (bis Aug 2025)
Projektmitarbeiterin Spart, Stadt St.Gallen
Leila Hauri,

Geschaftsleiterin REGIO

Jasmin Kaufmann,

Projektleiterin REGIO

Adrian Kriisi,

VR-Prasident Sportfeld Griindenmoos AG

Alexander Linder,

Leiter Sport, Stadt St.Gallen

Norbert Mauchle,

Betriebsleiter Zweckverband Sport- und
Erholungsanlagen Kellen

Markus Rosenberger,

Abteilungsleiter Sport, Gemeinde Herisau,
Mitglied IG RESAK

Norbert Thaler,

Leiter Sport, Stadt Gossau

Clarissa Zurwerra,

Projektleiterin REGIO

8.3 Projektgruppe Regionaler Zukunftsprozess

Barbara Altherr Barlocher,
Projektleiterin REGIO

Andreas Baumann,
Gemeindeprasident Degersheim
Christine Bolt,

Direktorin Olma Messen St.Gallen
Leila Hauri,

Geschaftsleiterin REGIO

Selina Ingold,

Professarin IDEE Institut fiir Innovation, Design und
Engineering OST

Kathrin Lettner,

Prorektorin Schule fiir Gestaltung St.Gallen

Samuel Zuberbiihler,

Leiter Standortférderung Stadt St.Gallen

8.4 Projektgruppe Neue Arbeitswelten

Patrick Aeschlimann, (vis 31. Aug 2025)

Stv. Leiter 0ZG — Zentrum fiir Gemeinden OST

Doro Anderegg,

Projektleiterin REGIO

Nicole Bischof,

Professarin Institut fiir Organisation und Leadership OST
Alexandra Cloots,

Leiterin iDNA Institut fir Diversitat und Neue Arbeitswelten,

Leiterin HR-Panel New Work OST

Fabienne Frohli, (ab sept. 2025)
Wissenschaftliche Mitarbeiterin iDNA 0ST
Clarissa Zurwerra,

Projektleiterin REGIO

8.5 Soundingboard Neue Arbeitswelten

Daniel Eugster,

CEO und Inhaber Haustechnik Eugster Arbon
Michal Herzog,

Gemeindeschreiberin Speicher

Leila Hauri,

Geschaftsleiterin REGIO

Barbara Josef,

5 -9 AG, New Wark Expertin

Sandro Parissenti,
Programmmanager Digitale Transformation Kanton SG
Aurelio Zaccari,

ehem. Gemeindeprasident Waldkirch
Samuel Zuberbiihler,

Leiter Standortférderung Stadt St.Gallen



8.6 Projektgruppe clevermobil

Bettina Anderau-Latzer,

Verkehrsplanerin Stadt Gossau

Doro Anderegg,

Kommunikation und Projektleiterin REGIO

Thomas Anner,

Projektleiter Umwelt und Energie, Stadt St.Gallen

Daniel Blatter,

Geschaftsleiter Region Toggenburg

Guido Berlinger-Bolt,

Leiter Departementskommunikation,

Bau- und Umweltdepartement Kantan SG

Isabelle Coray,

Leiterin Abteilung Mobilitat, Kanton AR

Dunja Dux,

Leiterin Fachstelle Energie, Stadt Wil

Brigitte Epprecht,

Fachspezialistin Energieberatung, Stadt Wil

Romy Gaug,

Projektleiterin Agglomeration Werdenberg-Liechtenstein,
Projektleiterin Region St.Galler Rheintal

Peter Goldi,

Geschaftsfihrer Region Zirichsee-Linth

Gabriel Goser,

Geschaftsstellenleitung Agglomeration Werdenberg-Liech-
tenstein

Karin Hungerbiihler,

Co-Leiterin Dienststelle Umwelt und Energie, Stadt St.Gallen
Christoph Kauz,

Geschaftsleiter Energietal Toggenburg

Daniel Litscher,

Fachexperte Fussverkehr, Tiefbauamt Kantan SG
Fabienne Lovece,

Projektleiterin clevermaobil, REGIO

Ramon Meier,

Projektleiter Fuss- und Veloverkehr, Stadt St.Gallen
Jowita Nicolaus,

Projektleiterin Regio Wil

Stefan Pfiffner,

Leiter Verkehrsplanung Tiefbauamt Stadt St.Gallen
Fabian Ruoss,

Fachmitarbeiter Klimaschutz und Energie, Stadt Rapperswil

Toni Scheuchzer,

Projektleiter Fachstelle Langsamverkehr, Kanton TG
Ueli Schmid,

Projektleiter/Fachstelle Velowege, Kanton AR

Ina Stenzel,

Fachexpertin Veloverkehr, Tiefbauamt Kanton SG
Eve Studer,

Beauftragte Mabilitdt AREG, Kanton SG

Silas Trachsel,

Projektleiter Agglo Obersee

Thomas Wartberger,

Projektleiter St.Galler Energie 2030, Kanton SG
Tobias Winiger,

Leiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Badensee

8.7 Projektgruppe «Unterwegs sein» St.Galler Energiekonzept

Daniel Litscher,

Projektleiter Tiefbauamt Kanton SG

Fabienne Lovece

Projektleiterin clevermobil REGIO

Patrik Ruggli,

Leiter Amt fir 6ffentlichen Verkehr Kanton SG

Eve Studer,

Beauftragte Mobilitat AREG Kanton SG

Marcel Sturzenegger,

Leiter Abteilung Energie AWE Kanton SG

Tobias Winiger,

Leiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

7 Mitglieder und Organe

REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee und Ausschuss Wirtschaft

(Stand 31.12.2025)

9.1 Mitglieder REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee

45 Gemeinden:

Amriswil Hefenhofen Speicher
Andwil* Herisau Stein

Arbon Haorn Steinach*
Berg SG* Hundwil St.Gallen*
Biihler Lutzenberg Teufen
Degersheim* Marschwil® Thal
Eggersriet* Muolen* Trogen
Egnach Rheineck Tiibach*
Flawil* Roggwil TG Untereggen
Gaiserwald* Romansharn Urnasch
Goldach* Rorschach* Uttwil
Gossau* Rorschacherberg* Waldkirch*
Grub AR Salmsach Waldstatt
Haggenschwil* Schénengrund Walzenhausen
Heiden Schwellbrunn Wittenbach

*Auch Mitglied von Kultur St.Gallen Plus (Unterverein der REGIO)

4 Mitgliedsorganisationen:

Olma Messen St.Gallen
0ST - Ostschweizer Fachhochschule

Universitat St.Gallen
St.Gallen-Bodensee Tourismus

9.2 Vorstand REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee

Reto Altherr,
Gemeindeprasident Teufen
Andreas Baumann,
Gemeindeprasident Degersheim
Mathias Gabathuler,

Stadtrat St.Gallen

Wolfgang Giella,
Stadtprasident Gossau

Michael Gétte, (Vorsitz)
Gemeindeprasident Tiibach

Roger Martin,

Stadtprasident Romanshorn
Maria Pappa,

Stadtprasidentin St.Gallen
Robert Raths,

Stadtprasident Rorschach
Roland Scherer,

Direktor IMP Universitat St.Gallen



9.3 Leitungsgremium REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee

Daniel Biichel, (Ausschuss Wirtschaft)
Vorstandsmitglied AGV Rorschach und Umgebung
Caroline Forster, (Ausschuss Wirtschaft)
Vorstandsmitglied Wirtschaft St.Gallen (WISG)

Michael Gétte, (Prasident REGIO)
Gemeindeprasident Tiibach

Maria Pappa, (Vize-Prasidentin REGIO)
Stadtprasidentin St.Gallen

9.4 Geschaftsstelle REGIO Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee

Barbara Altherr Barlocher,

Verantwartliche Kommunikation

Doro Anderegg,

Kommunikation/Projektleiterin Regionalentwicklung
Roman Coray,

Projektleiter Agglomerationsprogramm

Leila Hauri,

Geschaftsleiterin

9.5 Ausschuss Wirtschaft

Markus Banziger,

Direktor IHK St.Gallen-Appenzell

Daniel Biichel,

Vorstandsmitglied AGV Rorschach und Umgebung
Bruno Eisenhut,

Geschaftsfihrer Industrieverein und Gewerbeverband AR /
Leiter Aussenbeziehungen IHK St.Gallen-Appenzell

Leila Hauri,

Geschaftsleiterin REGIO (Beisitz)

Jasmin Kaufmann,

Projektleiterin Regionalentwicklung

Fabienne Lovece, (ab 1. Mai 2025)

Projektleiterin clevermobil & Agglomerationsprogramm
Tobias Winiger,

Leiter Agglomerationsprogramm

Clarissa Zurwerra,

Projektleiterin Regionalentwicklung

Caroline Forster,

Vorstandsmitglied Wirtschaft St.Gallen (WISG)

Felix Keller,

Geschaftsfiihrer Gewerbe St.Gallen (Stadt)

Dennis Reichardt,

Prasident Arbeitgebervereinigung Arbon und Umgebung
Thomas Schirmer,

Geschaftsfiihrer Gewerbeverband Appenzell Ausserrhoden

9.6 Vorstand Kultur St.Gallen Plus (Unterverein REGIO)

Andreas Baumann, (ab August 2025)

Gemeindeprasident Degersheim

Rafael Gemperle,

Gemeindeprasident Haggenschwil

Marc Jenny, (Vizeprasident)

Musiker, igKultur Ost

Reto Kalli, (Prasident) (ab August 2025)

Stadtrat Rorschach, Ressart Kultur, Sport und Tourismus

Elisabeth Nembrini,

Visuelle Kiinstlerin

Maria Pappa,

Stadtprasidentin St.Gallen
Marina Pondini,

Kulturforderung Kantan St.Gallen
Laura Vogt,

Literatin

10 Mitglieder und Organe

der Kooperation Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

(Stand 31.12.2025)

10.1 Mitglieder Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

33 Gemeinden:

Amriswil Hefenhafen
Andwil Heiden
Arbon Herisau
Berg SG Horn
Degersheim Lutzenberg
Eggersriet Marschwil
Egnach Rheineck
Flawil Roggwil TG
Gaiserwald Romansharn
Goldach Rorschach
Gossau Rorschacherberg
Kantone:

Appenzell Ausserrhoden

St.Gallen

10.2 Lenkungsausschuss Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

Markus Buschor,

Stadtrat St.Gallen

D&If Biasotto,

Regierungsrat Kanton AR, Departement Bau- und
Volkswirtschaft

Rolf Claude,

Gemeindeprasident Flawil

Dominik Diezi,

Regierungsrat Kantan TG, Departement Bau und Umwelt
Hans Dorig, (ohne Stimmrecht) (ab 27. April 2025)
Regierungsrat Kanton Al, Bau- und Umweltdepartement
Max Eugster,

Gemeindeprasident Herisau

Wolfgang Giella,

Stadtprasident Gossau

Salmsach
Speicher
Steinach
St.Gallen
Teufen
Thal
Tlbach
Untereggen
Uttwil
Waldstatt
Wittenbach

Thurgau
Appenzell Innerrhoden (assoziiert)

Michael Gotte,

Gemeindeprasident Tiibach

Susanne Hartmann,

Regierungsratin Kanton SG, Baudepartement

Gabriel Macedo,

Stadtprasident Amriswil

Maria Pappa, (Vorsitz)

Stadtprasidentin St.Gallen

Thomas Schnyder,

Gemeindeprasident Hefenhofen

Beat Tinner,

Regierungsrat Kanton SG, Valkswirtschaftsdepartement
Ruedi Ulmann, (ohne Stimmrecht) (bis 26. April 2025)
Regierungsrat Kanton Al, Bau- und Umweltdepartement



10.3 Fachausschuss Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

Roman Coray,

Projektleiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Badensee
Robert Dedecius,

Fachexperte 6V, Abteilung 6ffentlicher Verkehr Kanton TG
Ralph Etter,

Leiter Amt fiir Raumentwicklung und

Geoinformation Kanton SG

Raphael Gaus,

Gesamtleiter Agglomerationspragramme Kantan TG
Christian Hasler,

Bereichsleiter Verkehr Tiefbauamt

Stadt St.Gallen

Markus Fah,

Kantonsplaner Kantan AR

Peter Imbach,

Abteilungsleiter Tiefbauamt Kantan TG

Urban Keller,

Leiter Tiefbauamt Kanton AR

Florian Kessler,

Leiter Stadtplanung Stadt St.Gallen

Ariane Miiller,

Projektleiterin Agglomerationsprogramme Kanton SG
Andrea Naf,

Leiterin Amt fir Raumentwicklung Kanton TG
Patrick Ruggli,

Leiter Amt fir 6ffentlichen Verkehr Kanton SG
Markus Schmid,

Projekleiter Amt fiir Wirtschaft und Arbeit Kantan SG
Ina Stenzel,

Projektleiterin/Fachexpertin Velaverkehr Tiefbauamt Kanton SG
Michael Sutter,

Leiter Fachstelle éffentlicher Verkehr Kanton AR
Tobias Winiger, (Vorsitz)

Leiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

10.4 Programmleitung Agglomerationsprogramm St.Gallen-Bodensee

Roman Coray, Daniel Stutz,

Projektleiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Baodensee  Gesamtleiter Agglomerationsprogramme Kanton TG
Markus Fah, Tobias Winiger, (Vorsitz)

Kantonsplaner Kanton AR Leiter Agglomerationsprogramm St.Gallen-Badensee

Ariane Miiller,
Projektleiterin Agglomerationsprogramme Kanton SG
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